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1 Inleiding

1.1 Aanleiding

Om groeiplaatsen van Reuzenberenklauw en Aziatische duizendknopen structureel te be-
strijden heeft gemeente Heerenveen een plan van aanpak laten opstellen. Met dit plan is
onder andere inzichtelijk gemaakt wat aan financiéle middelen nodig is. Op basis hiervan
heeft de gemeenteraad van Heerenveen budget vrij gemaakt voor de bestrijding van Reu-
zenberenklauw en Aziatische duizendknopen?. Dit budget komt beschikbaar voor de periode
2019-2022. Om dit budget te benutten wil Heerenveen zo snel als mogelijk de aanbesteding
van het werk in de markt zetten. Om de aanbesteding zo passend mogelijk te maken, en
daarmee het budget zo efficiént mogelijk in te zetten, wil Heerenveen de markt consulteren.

Met de voorliggende leidraad wil gemeente Heerenveen (aanbesteder) marktpartijen infor-
meren over de opgave en doelstellingen (H1), de procedure en planning van de marktcon-
sultatie (H2) en welke vragen de aanbesteder door de markt beantwoord wil zien (H3).

1.2 Achtergrond

In 2018 heeft Ecogroen in opdracht van gemeente Heerenveen alle, bij de wijkbeheerders
bekende, groeiplaatsen van Reuzenberenklauw en Aziatische duizendknopen binnen de ge-
meentegrenzen in kaart gebracht. De groeiplaatsen zijn digitaal ingemeten en vastgelegd
met GPS-camera. In bijlage 1 is een overzichtskaart opgenomen van alle ingemeten groei-
plaatsen van Reuzenberenklauw en Aziatische duizendknopen. De tabel hieronder geeft een
overzicht van aantallen en oppervlakten.

Aziatische duizendknopen Reuzenberenklauw
Aantal groeiplaatsen 113 92
Totaal opperviakte. (m?) 12000 13000
Gemiddeld opperviakte (m?) 104 571

Vervolgens is in een plan van aanpak beschreven hoe deze groeiplaatsen het beste bestre-
den kunnen worden?. De ambitie van Heerenveen is: reduceren van de omvang van de
groeiplaatsen tot een beheersbaar niveau (5-10 % van het oorspronkelijke oppervlakte).
Met als doel om na 4 jaar het beheer van Reuzenberenklauw en Aziatische door de eigen
groenafdeling uit te laten voeren. Op een aantal locaties (circa 10), met name in de stede-
lijke kern van Heerenveen, ligt de doelstelling tot het volledig verwijderen van de groei-
plaats. Daarnaast gelden voor een aantal locaties voorwaarden met betrekking tot aanwe-
zige houtopstanden, watergang/beschoeiing en andere grondeigenaren. Aan de hand van
0.a. de grootte en ligging van de groeiplaats en de (potentiéle) impact op de omgeving
(verkeersveiligheid, bebouwing en infrastructurele werken) is onderscheid gemaakt in ur-
gentie/volgorde van aanpak. Zo hebben bijvoorbeeld kleine groeiplaatsen die gemakkelijk te
verwijderen zijn, een hogere prioriteit gekregen en hebben grote, geisoleerde, in het buiten-
gebied gelegen locaties een lagere prioriteit.

! Er is bewust voor gekozen om informatie over de hoogte van budget in dit stadium van de markconsultatie nog
niet te delen met de gegadigden. Tijdens de interviews wordt dit op hoofdlijnen bekend gemaakt.

2 Het plan van aanpak wordt verstrekt bij de uitnodiging voor de interviews aan de geselecteerde gegadigden.
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1.3

Doelstelling marktconsultatie

De doelstellingen van de marktconsultatie zijn:

1.

1.4

Achterhalen wat nodig is om van plan van aanpak tot uitvoering te komen. Is het nodig
om bijvoorbeeld een bestek op te stellen of volstaat het plan van aanpak met aanvul-
lende informatie over specifieke locaties (bijvoorbeeld in de vorm van een Programma
van Eisen)?

Achterhalen van de noodzaak om bestrijdingsmethodes voor te schrijven of om de keuze
voor toepassing van methoden (onder voorwaarden) aan de aannemer over te laten?
Inzicht krijgen in de verschillende bestrijdingsmethoden (machinaal ontwortelen, heet-
water, handmatig uitsteken) en mogelijke nieuwe (innovatieve) methoden.

Advies inwinnen bij de markt welke aanbestedings- en contractvorm passend is bij de
opgave die er ligt.

Zicht krijgen op de taakverdeling tussen de aannemer en gemeente Heerenveen tijdens
de uitvoeringsfase (2019-2022).

Een beeld krijgen van de mate van interesse en capaciteit in de Nederlandse markt om
het werk uit te voeren.

Vervolg

Gemeente Heerenveen heeft er bewust voor gekozen om de markconsultatie los te koppelen
van de aanbesteding van het werk. De consultatievraag richt zich namelijk vooral op de
wijze waarop de pré-contractfase ingericht moet worden. Deelnemers aan de marktconsul-
tatie worden actief geinformeerd over de wijze waarop het werk in de markt word gezet.
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2 Procedure

2.1 Beschrijving van de procedure

De marktconsultatie wordt uitgevoerd volgens onderstaande procedure:

1. Publicatie Tenderned

De publicatiedocumenten worden openbaar bekend gemaakt via TenderNed. Daarnaast wor-
den de bij de aanbesteder bekende geinteresseerden en bedrijven individueel benaderd (per
email en/ of telefoon) over de publicatie van de markconsultatie.

2. Stellen van vragen en publicatie nota van inlichtingen
Gegadigden krijgen maximaal 1 week de gelegenheid om vragen te stellen over de publica-
tie op Tenderned. De vragen worden gebundeld en beantwoord in een nota van inlichtingen.

3. Aanmelding interviews

Na publicatie van de nota van inlichtingen dienen gegadigden zich binnen 1 week via Ten-
derNed aan te melden voor een interview. De gegadigde wordt gevraagd om aan de hand
van het format ‘ervaring en referentie’ (zie bijlage 2) zijn ervaring met exotenbestrijding
(succesverhalen) aan te tonen. Dit formulier dient samen met de aanmelding te worden ge-
upload op TenderNed. Daarnaast wordt de gegadigde gevraagd om zijn beschikbaarheid
voor het 1:1 interview op te geven. De volgende dagdelen heeft aanbesteder gereserveerd
voor de interviews.

e Maandag 15 april 2019 ( 12:30 - 16:30)
e Donderdag 18 april 2019 (10:00 - 16:30)
e dinsdag 23 april 2019 (12:30 - 16:30)

De gesprekken vinden plaats op de gemeentewerf in Heerenveen, Venus 4, duren een uur
en vinden plaats in de tijdframe die bij de dag genoemd staat. In uitzonderlijke gevallen kan
buiten dit tijdframe een afspraak gemaakt worden.

Op dit moment is het onzeker hoeveel aanmeldingen de aanbesteder kan verwachten. Voor-
lopig wordt er vanuit gegaan dat 5 tot 8 interviews met verschillende marktpartijen ruim
voldoende input geven voor het vervolg. Mocht het aantal aanmeldingen aanzienlijk meer
zijn (meer dan 10) 6f heeft de aanbesteder onvoldoende onderscheidende aanmeldingen
ontvangen, dan maakt de aanbesteder een selectie van te interviewen gegadigden. Het se-
lectiecriterium hiervoor is — de variatie in de aard en omvang van de gegadigden (ter stimu-
lering van nieuwe ideeén en inzichten). Centraal doel bij de selectie is een zo evenredig mo-
gelijke afspiegeling van de het type bedrijven werkzaam in deze sector.

De aanmelding/selectie wordt afgesloten met het publiceren van een proces verbaal van se-
lectie op TenderNed.
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4. Interviews

Na publicatie van het proces verbaal van selectie worden de geselecteerde marktpartijen te-
lefonisch uitgenodigd voor de 1:1 interviews (op basis van de door hen opgegeven beschik-
baarheid). De interviews worden gehouden op de gemeentewerf van Heerenveen (Venus 4,
postcode 8448 GW). Bij de interviews is gemeente Heerenveen vertegenwoordigd door twee
personen en wordt hierbij ondersteund door twee adviseurs van Ecogroen. De marktpartij
wordt vertegenwoordigd door maximaal 2 personen.

De vragenlijst in hoofdstuk 3 vormt de leidraad voor het interview, van de deelnemers
wordt gevraagd zich voor te bereiden op de antwoorden. Tijdens de interviews is er alle
ruimte voor inbreng van eigen expertise en zienswijze(n). Van elk interview wordt een be-
knopt gesprekverslag gemaakt.

5. Rapportage

De marktconsultatie procedure wordt formeel afgesloten met het openbaar publiceren van
een verslag op hoofdlijnen op TenderNed. Hierin wordt integraal en anoniem antwoord
gegeven op de vragen uit de vragenlijst.

De conclusies (volgend uit de interviews) ten aanzien van de contract- en
aanbestedingsstrategie van de gemeente Heerenveen worden niet gepubliceerd.

2.2 Planning

Omschrijving processtap Datum

Publicatie marktconsultatie 20-03-2019

Uiterste datum indienen van vragen 27-03-2019

Publicatie nota van inlichtingen 01-04-2019

Uiterste datum indienen inschrijving en aanmelding voor interview 08-04-2019
(10:00 uur)

Beoordelen aanmeldingen en publicatie proces verbaal selectie (10-04-2019)

Interviews 15, 18 en 23 april

Publicatie verslag op hoofdlijnen eind april

2.3 Voorwaarden

1. Gemeente Heerenveen stelt een vergoeding beschikbaar van 200 euro exclusief BTW per
marktpartij die geselecteerd is voor deelname aan de interviews.

2. Gemeente Heerenveen kan vrij gebruik maken van bij de marktconsultatie verkregen in-
formatie voor het in de markt zetten van de definitieve opgave.

3. De marktconsultatie gaat vooraf aan en is losgekoppeld van de aanbesteding; daarmee
wederzijds vrijblijvend met volledige openbaarheid en zonder verplichtingen. De ant-
woorden op de vragen worden anoniem door gemeente Heerenveen openbaar gerappor-
teerd.

4. Bij het starten van de aanbesteding genieten de partijen die hebben deelgenomen aan
de marktconsultatie geen voorkeurspositie. Men kan aan deelname aan de marktconsul-
tatie dan ook geen rechten ontlenen voor een eventueel vervolg.

5. Gemeente Heerenveen is op geen enkele wijze gebonden aan de informatie verstrekt tij-
dens de marktconsultatie. De verstrekte planning is indicatief, hieraan kunnen geen
rechten worden ontleend. Gemeente Heerenveen houdt deze marktconsultatie om de
markt zoveel mogelijk ten dienste te zijn en haar eigen uitvraag te verbeteren, maar is
niet verplicht alle adviezen van marktpartijen toe te passen.
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3. Vragen

10.

11

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Wat vindt u van de doelstellingen van de aanbesteder? En wat denkt u aan kosten nodig
te hebben om na vier jaar het gewenste resultaat te leveren?

Verwacht u dat de markt in staat is om invulling te geven aan de opdracht? Waarom
wel, of waarom niet?

Welke (project) specifieke kansen en risico’s onderscheidt u in beschreven vraagstelling
van de aanbesteder? Hoe zouden deze kunnen worden benut dan wel beheerst?

Wat is uw ervaring met verschillende contractvormen, wat voor contractvorm adviseert
u aan de aanbesteder?

Wat zou u de aanbesteder adviseren t.a.v. het eventueel opdelen van het projectgebied
in deelgebieden/onderdelen dan wel het faseren van de uitvoering in de tijd?

Wat zou u de aanbesteder adviseren t.a.v. de aanbestedingsprocedure?

Wat zijn voor u belangrijke voorwaarden (die niet genoemd zijn in het consultatiedocu-
ment) voor het indienen van een inschrijving/plan?

De aanbesteder heeft bij de marktconsultatie informatie gedeeld. Welke informatie ont-
breekt nog die essentieel is voor het indienen van een goede inschrijving?

Welke ervaring heeft u met de volgende bestrijdingsmethoden: machinaal ontwortelen,
heet-water en handmatig uitsteken?

Welke mogelijke andere (innovatieve) methoden beheerst u?

. Wat zijn de voor- en nadelen van de door u toegepaste methode(s)?
12.

Verwacht u in de komende vier jaar innovaties op het gebied van exotenbestrijding? En
zo ja, hoe denkt u die toe te passen?

Hoe ziet u de rol- en taakverdeling tussen aanbesteder, toezichthouder en de aannemer
tijdens de uitvoeringsfase (2019-2022)?

Heeft u ervaring met projectcommunicatie met bewoners?

Zijn er specifieke taken waarvan u vindt dat die bij de opdrachtgever dan wel opdracht-
nemer moeten liggen (codrdinatie uitvoering, communicatie met de omgeving, toezicht,
werkadministratie, verslagslegging en monitoring)?

Zou u, alles overziend, met de aanbesteding van dit project willen meedoen? Waarom
wel/waarom niet?

Wat vindt u van deze markconsultatie, biedt dit u voldoende gelegenheid om kennis &
inzichten te delen?

Heeft u verder nog tips of aandachtspunten om mee te nemen?
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BIJLAGEN OFFERTEAANVRAAG

Bijlage 1 Verspreidingskaart Heerenveen

Zie separaat bijgevoegd document.

Bijlage 2 Format ‘ervaring en referentie’

Zie separaat bijgevoegd document.
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